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Как создать нужный рынку продукт 
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Подход: пространство проблем 
пользователя и пространство решений 

• Проблема  

пользователя, которую 

решает продукт 

• Требования к продукту 

 

 

• Определенная 

функциональность, четко 

решающая проблему или 

требование  

 

• Сильная вибрация на 

финальном этапе 

запуска ракеты Ares 1 

(NASA), 

невозможность 

считывать показаний 

приборов 

 

 

• Устранить вибрацию кабины  

( сотни миллионов $) 

 

Проблемы: Решения: 

• Заставить текст мигать 

с частотой вибрации 

кабины  (стробоскоп, 

~$5 ) 
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Как создать нужный рынку продукт 
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…с учетом ограниченных ресурсов 

Управление портфелем продуктов 

 

 

 

  



Финансовые показатели: 
 

• Чистая приведенная стоимость (NPV) 
 

• Внутренняя норма доходности (IRR) 
 

• Возврат инвестиций (ROI) 
 

• Ожидаемая коммерческая ценность 

(Expected Commercial Value) 

Управление портфелем продуктов 



•  Ожидаемая коммерческая ценность (Expected 
Commercial Value): 

 

 

 

 

Управление портфелем продуктов 

Технический 

успех 

Да 

Нет 
Техническая 

неудача: - стоимость разработки 

Коммерческий 

успех 

Да 

Доход –  
 

Стоимость  

разработки –  
 

Стоимость  

коммерциализации 

Нет 
Коммерческая неудача: 

- стоимость разработки -  

стоимость комммерциализации 

E𝐶𝑉 = 1 − 𝑝 −𝐷𝑒𝑣𝐶𝑜𝑠𝑡 + 𝑝 1 − 𝑞 −𝐷𝑒𝑣𝐶𝑜𝑠𝑡 − 𝐶𝑜𝑚𝑚𝐶𝑜𝑠𝑡 + 𝑝 1 − 𝑞 + 
+pq(Revenue – DevCost – CommCost) 

(𝑝) 

(1 − 𝑝) 

(𝑞) 

(1 − 𝑞) 



• Категоризация:  

• «Прорывные решения» 

• ROI – ?  

• Новые платформы: 

• Делает возможными новые производные 
продукты 

• Производные продукты: 

• Решения принимаются на основе финансовых 
показателей 

 

Управление портфелем продуктов 



Наибольшую ценность может принести увеличение 
фокуса на №3 

1. «Прорывные решения» 

 

2. Новые платформы: 

 

3. Производные продукты: 

• Решения принимаются на основе финансовых 
показателей 

 

Управление портфелем продуктов 
Что мы делаем хорошо, что можно улучшить  



 

Лидерство в командах 



Высокопроизводительные команды: 

• Каждый новый продукт – как стартап 

• Выдающиеся цели 

• Каждый член команды несет ответственность перед 
командой  

• Принятие решений по конкретному продукту отдано 
команде (топ менеджмент вовлечен только на 
ранних стадиях) 

• Определены процедуры принятия решений 

• Экспертиза каждого члена команды активно 
используется 

• По каждой информации проясняется – это факт, 
подкрепленный цифрами или мнение 

 

Лидерство в командах 



 

Лидерство в командах: 
 



Высокопроизводительные команды: 
 

1. Выдающиеся цели 
 

2. Каждый член команды несет ответственность 
перед командой  

 

3. Принятие решений по конкретному продукту 
отдано команде (топ менеджмент вовлечен 
только на ранних стадиях) 

 

4. Определены процедуры принятия решений 
 

5. Экспертиза каждого члена команды активно 
используется 

 

6. По каждой информации проясняется – это факт, 
подкрепленный цифрами или мнение 

 

Высокопроизводительные команды: 
Что мы делаем хорошо, что можно улучшить 
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